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1 Inleiding

Het eerste beleidsplan van de Pelgrimkerk (officieel: Gereformeerde Kerk Haarlem-West) is
vastgesteld in oktober 2005 en had betrekking op de periode 2005-2009. Het voorliggende
tweede beleidsplan van de Pelgrimkerk beslaat de periode 2009-2013.

De ordinanties van de Protestantse Kerk in Nederland (PKN), het kerkverband waartoe de
Pelgrimkerk sinds 2004 behoort, verplichten plaatselijke gemeenten tot het opstellen van
een (vierjarig) beleidsplan (vgl. ord. 4.7.1 en 4.8.5).

Het beleidsplan is een belangrijk instrument voor de kerkenraad om richting te geven aan
het leven en werken van de gemeente. Het geeft tevens het beleidsmatige kader aan waar
de jaarlijks afzonderlijk vast te stellen begroting en jaarrekening van de gemeente alsmede
de diaconale begroting en jaarrekening de nadere (financiéle) uitwerking van vormen.

1.1 Totstandkoming beleidsplan

Het beleidsplan kan worden gezien als een periodieke vastlegging op papier van het
voortgaande proces van bezinning op de missie, de identiteit en de koers van de gemeente.
Het document als zodanig is dan ook maar in beperkte mate belangrijk. Veel belangrijker is
het proces van totstandkoming van het beleidsplan, waarbij niet alleen de kerkenraad, maar
zoveel mogelijk de hele gemeente betrokken dient te zijn (en te blijven!).

Vanaf januari 2009 heeft de door de kerkenraad ingestelde Werkgroep Update Beleidsplan
(WUB) zich ingespannen om gemeente en kerkenraad zo actief mogelijk te betrekken bij het
opstellen van het nieuwe beleidsplan. Daartoe is allereerst een gemeente-visiedag
georganiseerd op zaterdag 28 februari 2009. Aan deze succesvolle en inspirerende dag -met
als thema: ‘Waarheen Pelgrims?’- is door zo’n 45 gemeenteleden deelgenomen.

Mede op basis van de uitkomsten van deze visiedag heeft de WUB geprobeerd een soort
‘basis-toekomstvisie’ te ontwikkelen die aan het beleidsplan ten grondslag ligt. Deze
toekomstvisie, samengevat in de slogan die tevens de titel van het nieuwe beleidsplan vormt
(Pelgrimkerk: open naar de toekomst), is tijdens een op woensdag 3 juni 2009 gehouden
gemeentevergadering gepresenteerd, waarbij tevens getoetst is of voor deze visie binnen de
gemeente voldoende draagvlak bestaat. Dit bleek in ruime mate het geval te zijn onder de
ongeveer 90 aanwezigen op deze avond.

Een eerste concept van het beleidsplan is vervolgens besproken tijdens het jaarlijkse
kerkenraadsweekend dat op vrijdag 25 en zaterdag 26 september 2009 plaatsvond te
Schoorl. Hierna is het bijgestelde concept eind oktober/begin november ter kennis gebracht
van de gemeente. De opmerkingen en suggesties die dit opleverde zijn verwerkt in de
definitieve tekst van het beleidsplan, die op ... door de kerkenraad is vastgesteld.

1.2 Opzet enindeling

De opzet van het voorliggende beleidsplan is als volgt:
- Nadeinleiding volgt hoofdstuk 2, getiteld ‘Wie zijn we en wat willen we?’
Hier wordt allereerst een korte beschrijving gegeven van de identiteit, de missie en
het profiel alsmede de globale toekomstvisie van de Pelgrimkerk.



- Hoofdstuk 3, getiteld ‘Waar bevinden we ons en waar hebben we mee te maken?’,
bevat een korte omgevingsverkenning. Daarmee wordt als het ware het werkterrein
van de Pelgrimskerk en de context waar de gemeente in deze jaren mee te maken
heeft in kaart gebracht.

- Hierna wordt in hoofdstuk 4, getiteld ‘Wat doen we en op wie richten we ons?’, een
beschrijving gegeven van de activiteiten die in de gemeente plaatsvinden en de
doelgroepen waarop deze activiteiten zijn gericht. Daarbij wordt ook ingegaan op
nieuw te ontplooien initiatieven en activiteiten.

- Voor de overzichtelijkheid zijn de specifieke beleidsvoornemens en/of actiepunten
die onderdeel van dit beleidsplan uitmaken nog een keer afzonderlijk opgesomd in
hoofdstuk 5.

- Het beleidsplan wordt afgesloten met enkele bijlagen, te weten:

1. Een korte beschrijving van de geschiedenis van de Pelgrimkerk

2. Een overzicht van (de ontwikkeling van) het aantal leden van de gemeente en de
leeftijdsopbouw alsmede de geografische spreiding van leden van de Pelgrimkerk

3. Cijfers inzake bewoners Leidsevaartbuurt en Houtvaartkwartier

4. Enkele financiéle kerncijfers

Het onderhavige beleidsplan 2009-2013 wijkt qua opzet en indeling sterk af van de eerdere
versie. Er is sprake van een duidelijker indeling in hoofdstukken en paragrafen, terwijl tevens
een deel van de (achtergrond)informatie in bijlagen is ondergebracht. Ook is in het nieuwe
beleidsplan wat meer cijfermatige informatie verwerkt.

Inhoudelijk gezien is de grootste wijziging dat getracht is duidelijker aan te geven welke
basisvisie aan het beleidsplan ten grondslag ligt. Voortvloeiend uit genoemde basisvisie is
tevens de blik ditmaal meer naar buiten gericht.

1.3 Doel beleidsplan

De leden van de kerkenraad en de WUB' spreken de hoop uit dat het voorliggende
beleidsplan van de Pelgrimkerk voor de periode 2009-2013 een betekenisvolle bijdrage mag
leveren aan het ‘op koers blijven’ van de gemeente en haar leden tijdens de pelgrimstocht
die wij allen hier op aarde maken.

Het Koninkrijk van God in volle glorie en omvang, met als stralend middelpunt het ‘nieuwe
Jeruzalem’ waar de bijbel over spreekt (Openb. 21:10), vormt daarbij de eindbestemming
waarnaar wij op weg zijn.

Haarlem, 17 november 2009

! Van de WUB maakten de volgende personen deel uit: Sikko Claus (t/m febr.2009), Irma van Groningen,
Gerard Jochem, Nanda Klaassen, Martine van Leeuwen, Henk de Ruiter, Tjitske de Vries-Meijer en Sicco Zijlstra



2 Wie zijn we en wat willen we?

De Pelgrimkerk is een Gereformeerde Kerk in Haarlem-West en maakt als zodanig sinds de
kerkfusie in 2004 onderdeel uit van de Protestantse Kerk in Nederland.

De Pelgrimkerk belijdt Jezus Christus, de gekruisigde, als verrezen Heer en Heiland. De
Pelgrimkerk erkent dat Hij de Weg, de Waarheid en het Leven is -zoals ook staat op de
buitenmuur van het kerkgebouw- en dat niemand tot God de Vader komt dan door Hem
(Joh. 14:6).

2.1 Missie

Daartoe gevoed vanuit het Woord van God en geinspireerd door de Heilige Geest wil de
Pelgrimkerk groeien in geloof, hoop en liefde, opdat de realiteit van het Koninkrijk van God
steeds duidelijker zichtbaar wordt in het leven van de gemeente en haar individuele leden.
De Pelgrimkerk ziet het als haar blijvende opdracht om het geloof, de hoop en de liefde
waarin zij deelt ook uit te dragen in haar omgeving, in woord en daad, blijmoedig en
bescheiden.

Daarbij maakt de Pelgrimkerk dankbaar gebruik van de mogelijkheden tot samenwerking die
er zijn in PKN-verband® en in interkerkelijk verband —te weten: de Beweging “Geloven in de
Stad” (GidS)- in Haarlem en omgeving.

2.2 Identiteit

De Pelgrimkerk voelt zich hecht verbonden met de (gereformeerde) protestantse traditie
waaruit zij voortkomt en bouwt hier uit overtuiging op voort.

Ten aanzien van het ‘profiel’ van de Pelgrimkerk valt de laatste jaren een zekere verschuiving
waar te nemen van traditioneel gereformeerd naar evangelicaalz, waarbij het confessionele
karakter nadrukkelijk gehandhaafd blijft.

Qua geloofsbeleving, sfeer en vormgeving van de erediensten kan de Pelgrimkerk als ‘vrolijk
orthodox’” worden getypeerd, waarbij vasthouden aan het klassiek christelijke belijden
ruimte voor discussie en respect voor andersdenkenden niet in de weg staat.

In de erediensten staat de woordverkondiging centraal en wordt over het algemeen een
traditionele, betrekkelijk sobere liturgie gehanteerd, waarbij er wel in toenemende mate
naar wordt gestreefd om ruimte te geven aan vormen, liederen en muzikale begeleiding die
met name jongeren meer aanspreken.

Concreet betekent dit: gebruik van beamer in de erediensten, naast liederen uit het
Liedboek voor de Kerken ook liederen uit andere bundels (met name Evangelische

! Met name in classicaal verband zijn er soms goede mogelijkheden tot samenwerking met PKN-gemeenten in
de regio. Vanuit het landelijk dienstencentrum van de PKN in Utrecht wordt veel bruikbaar werkmateriaal,
expertise en desgewenst ondersteuning aangeboden waarmee plaatselijke kerken hun voordeel kunnen doen.
? Deze term heeft een iets andere lading dan de term ‘evangelisch’, die eerder op de zgn. vrije groepen en
onafhankelijke gemeenten van toepassing is. Je zou ‘evangelicaal’ als de meer traditioneel-kerkelijke variant
van ‘evangelisch’ kunnen opvatten.



Liedbundel en Opwekking) en naast orgelbegeleiding ook begeleiding door de eigen
muziekband TOV (Tot onze Vader).

De Pelgrimkerk kenmerkt zich door een grote mate van betrokkenheid van de leden, actieve
inzet van een flink aantal ambtsdragers en overige vrijwilligers en een informele, hartelijke
en gastvrije atmosfeer.

2.3 \Visie

De basisvisie die aan dit beleidsplan ten grondslag ligt en die bepalend is voor de koers die
de Pelgrimkerk wil varen kan worden uitgedrukt in de slogan: “open naar de toekomst”.
Deze slogan draagt meerdere betekenissen in zich, te weten:

1. Uiteraard ligt de toekomst open en weten we niet wat die zal brengen. Als
plaatselijke gemeente -maar dit geldt ook voor de kerken in het algemeen- verkeren
we in een dynamische periode, waarin zich vele veranderingen voltrekken. Toch zien
we de toekomst met optimisme tegemoet, aangezien we vertrouwen op de leiding
van de Heilige Geest, ook in deze complexe tijd.

2. We willen als gemeente open zijn naar buiten toe, dat wil zeggen: missionair, gastvrij
en betrokken bij de samenleving om ons heen.

3. We willen als gemeente open zijn naar binnen toe, dat wil zeggen: open staan voor
onderling gesprek en discussie, niet benauwd voor heikele onderwerpen en
afwijkende meningen, respectvol naar elkaar’. In het bijzonder streven we naar een
open communicatie tussen jongere en oudere generaties.

4. We willen met het oog op de invulling van onze erediensten en het geheel van ons
kerkelijk functioneren nadrukkelijk open staan voor nieuwe ontwikkelingen, vormen
en aanpakken, mits die geen afbreuk doen aan onze christelijke identiteit en de
traditie waarin we staan geen geweld aandoen.

Het laatstgenoemde punt sluit aan bij het gegeven dat een kerk die ‘open naar de toekomst’
wil zijn, vooral ook open dient te staan voor en in dient te spelen op de behoeften van
kinderen en jongeren. Het spreekwoord luidt immers niet voor niets: wie de jeugd heeft,
heeft de toekomst.

Om zo ‘open naar de toekomst’ te kunnen zijn vergt véoér alles een vitale en geinspireerde
gemeente. Blijvende aandacht voor en nieuwe impulsen op het gebied van de onderlinge
geloofsopbouw zijn daartoe noodzakelijk, onder het motto: gemeenteopbouw door
geloofsopbouw.

3 Waar bevinden we ons en waar hebben we mee te maken?

Hoewel de Pelgrimkerk zich middenin de Randstad bevindt, is voor onze gemeente toch niet
zozeer sprake van een typische ‘randstad-setting’. De regio Haarlem-West/Kennemerland is

1 . " . . .
Zo zal in de komende periode o0.a. nadere bezinning/gesprek plaatsvinden over hoe om te gaan met evt.
verzoeken tot het kerkelijk zegenen van andere levensverbintenissen dan een huwelijk van man en vrouw.



niet grootstedelijk van karakter, is materieel gezien behoorlijk welvarend en kenmerkt zich
door veel natuurschoon en een aantrekkelijk woonklimaat. Met grootstedelijke sociaal-
maatschappelijke problemen heeft de Pelgrimkerk tot nog toe in haar directe omgeving niet
veel ervaring.

Uit het overzicht in bijlage 2 blijkt dat ongeveer een derde deel van de 609 leden van de
Pelgrimkerk in de buurt rondom het kerkgebouw woont. Tweederde van de leden woont
verspreid over de stad en de regio. Dit betekent dat de Pelgrimkerk niet (meer) zo sterk
geworteld is in de buurt waar het kerkgebouw zich bevindt.

In deze buurt (Leidsevaartbuurt en Houtvaartkwartier samen) wonen ruim 7000 mensen,
iets meer vrouwen dan mannen. Hiervan is 19% kinderen in de leeftijd tot 15 jaar, 11%
jongeren in de leeftijd tot 25 jaar en 15% ouderen (65 jaar en ouder). De overige 55% van de
buurtgenoten zit in de leeftijdscategorie 25-65 jaar. Dit betekent dat de buurt minder
vergrijsd is als de kerk.

Het aantal huishoudens bedraagt 3260, waarvan 38% bestaat uit alleenstaanden, 26% uit
(echt)paren zonder kinderen en 36% uit gezinnen met kinderen.

Wie al deze mensen zijn en wat er onder hen leeft en speelt, daarvan is de Pelgrimkerk zich
momenteel maar zeer ten dele bewust.

Omdat zoals gezegd een meerderheid van de gemeenteleden verspreid over de stad/regio
woont en bovendien het aantal leden ouder dan 70 jaar zo’'n 20% bedraagt, is het een
uitdaging om de samenhang binnen de gemeente te bewaren. Het kerkbezoek tijdens de
ochtenddiensten is met zo’n 200 a 250 kerkgangers nog altijd goed te noemen, maar loopt
wel geleidelijk iets terug. De deelname aan groepen/kringen etc. is de laatste jaren wel iets
gestegen, maar het overgrote deel van de circa 600 gemeenteleden (80%) neemt niet aan
doordeweekse activiteiten deel. Gemeenteavonden worden gemiddeld door zo’n 40 a 50
leden bezocht. Het aantal gemeenteleden dat niet geregeld, maar slechts los-vast contact
met de gemeente onderhoudt c.q. participeert in activiteiten neemt toe. Tegen deze
achtergrond blijft het van groot belang om goed inhoud aan het (pastorale) bezoekwerk te
geven en daartoe de activiteit van de sectieteams te stimuleren’. Het betrekken van meer
gemeenteleden bij doordeweekse activiteiten zal ook blijvende aandacht moeten krijgen.

4 Wat doen we en op wie richten we ons?

In dit hoofdstuk worden de verschillende activiteiten en doelgroepen van de Pelgrimkerk
beschreven. Dit wordt gedaan aan de hand van vijf categorieén:

- Eredienst en muziek

- Kerkin de wijk

- Jongenoud

- Gebouw en infrastructuur

- Overige aspecten

! Nieuwe leden, die volgens de SMRA (landelijk registratie systeem PKN) binnenkomen, worden door de
sectieteams actief benaderd.



4.1 Eredienst en muziek

ledere zondag is er om 10.00 uur een dienst in onze kerk bedoeld voor de hele gemeente.
Deze ochtenddienst verloopt vrijwel altijd volgens een traditionele, gereformeerde liturgie.
Bij de liederen is er meestal orgelbegeleiding, incidenteel speelt ook de band TOV mee.

De verschillende onderdelen van de dienst zijn te volgen via de beamer en in de weekbrief,
het informatieblad dat iedere zondag bij binnenkomst aan de kerkgangers wordt uitgedeeld.
Het is een wens om binnenkort via de beamer bij de teksten van de liederen ook de
muzieknoten te projecteren.

Van iedere dienst wordt een Cd gemaakt. Deze Cd’s kunnen worden nabesteld. Voor de
toekomst is het eveneens wenselijk dat de diensten rechtstreeks via internet te volgen zijn

De basisschoolkinderen verlaten elke ochtenddienst voor de schriftlezing de kerkzaal om
naar de kindernevendienst te gaan. Voor het einde van de dienst komen de kinderen weer
terug in de kerkzaal, zodat de dienst gezamenlijk afgesloten wordt. Twee keer per maand (de
eerste en derde zondag) verlaten ook de tieners de dienst om met elkaar een tienerdienst
te hebben (voor jeugd van twaalf tot achttien jaar).

Binnenkort zal er voor en door de jeugd een ander type jeugddienst gehouden worden dan
tot nu toe gebruikelijk. Deze dienst zal niet meer geintegreerd zijn in een
zondagochtenddienst en volgens een geheel eigen liturgie verlopen.

Eenmaal per maand (de laatste zondag) is er naast de ochtenddienst ook een dienst met
belangstellenden op zondagmiddag om 17.00 uur. In deze diensten staan vooral
(traditionele) kerkmuziek en -zang centraal. De laatste tijd worden de diensten voor
belangstellenden door steeds minder mensen bezocht (gemiddeld zo’n 70 bezoekers). Dit
vergt nadere bezinning over de toekomst van deze diensten.

Muziek en zang vormen een zeer belangrijk deel van de eredienst en spelen een grote rol bij
de geloofsbeleving. De muzikale voorkeuren van met name ouderen en jongeren lopen
echter duidelijk uiteen. Tegen die achtergrond is het nodig om de kerkmuzikale en
liturgische ondersteuning waarover de gemeente kan beschikken te vergroten. Hierdoor en
door het aanbrengen van meer (muzikale c.q. liturgische) variatie in de diensten proberen
we beter aan ieders wensen tegemoet te komen. Om dit te bereiken zal een werkgroep
eredienst in het leven geroepen worden.

4.2 Kerk in de wijk

De jaarlijkse bazaar, de Sonrise-actie(s)! en het inloopcafé op woensdagochtend zijn
voorbeelden van hoe we als kerk in contact treden met de wijk. Toch is de drempel van de
kerk voor niet kerkelijke wijkbewoners nog steeds (te) hoog.

! Op dit moment: sport- en spelweek tijdens de zomervakantie en kerstzang op een avond in de week voor
kerst, beide op de locatie Haarlem-hoog.



Aangezien de Pelgrimkerk meer open wil staan voor haar (directe) omgeving, dient zij zich
veel sterker bewust te zijn van deze omgeving en wat daar speelt. Om hier zicht op te krijgen
is gericht (buurt)onderzoek noodzakelijk. Het afnemen van een enquéte onder een aantal
buurtbewoners, het voeren van diepte-interviews, het (actief) participeren in buurtorganen
etc. maakt hiervan onderdeel uit. Dit zal de komende jaren moeten worden opgepakt, evt. in
de vorm van een gericht project.

De Pelgrimkerk kan hopelijk meer voor wijkgenoten gaan betekenen en een duidelijker plek
in de wijk innemen door gerichter in te spelen op behoeften van wijkbewoners. Daarbij is
het belangrijk dat wij als kerk ‘de wijk intrekken’ en niet wachten totdat wijkbewoners naar
ons toekomen.

Met name de Evangelisatiecommissie van de Pelgrimkerk (ECP) speelt een belangrijke rol bij
het leggen van contacten met wijkbewoners, vanuit de wens om het evangelie van Jezus
Christus aan anderen door te geven. Daartoe organiseert de ECP o.a. de reeds genoemde
diensten met belangstellenden op de laatste zondag van de maand. Tevens wordt onder
verantwoordelijkheid van de ECP al meer dan 25 jaar een kerstnachtdienst georganiseerd.
Deze dienst wordt ook door buurtbewoners goed bezocht. Om buurtbewoners en andere
belangstellenden voor de kerstnachtdienst en overige kerstdiensten uit te nodigen verzorgt
de ECP kerstfolders. Jaarlijks worden hiervan circa 3.000 exemplaren verspreid.

Sinds de zomer van 2006 organiseert de ECP ook de jaarlijkse Sonrise-acties. De ECP wil deze
activiteit die in korte tijd tot een jaarlijks hoogtepunt in het gemeenteleven is uitgegroeid
continueren en zo mogelijk uitbreiden.

De diaconie van de Pelgrimkerk heeft eveneens een belangrijke rol bij het inspelen op
behoeften van wijkbewoners. De diaconie bestaat uit ongeveer 12 personen die concrete
hulp biedt aan zowel leden van de eigen gemeente als niet-gemeenteleden, dichtbij en
veraf. Deze hulp bestaat zowel uit financiéle en/of materiéle steun als sociaal-
maatschappelijke ondersteuning.

Structureel is de diaconie op locaal niveau betrokken bij 0.a. het Kruispunt (inloophuis dak-
en thuislozen)'. Daarnaast wordt iedere woensdagochtend in de kerk een inloopcafé
gehouden waar gemeenteleden en buurtbewoners terecht kunnen voor een kopje koffie en
een goed gesprek. In de komende periode wordt overwogen om ook concreet betrokken te
raken bij het sociaal-diaconale werk dat vanuit gemeente “Het Open Huis”? in Schalkwijk
geschiedt.

Op landelijk niveau ondersteunt de diaconie naast de activiteiten van Kerk-in-Actie (landelijk
diaconaal werk PKN) diverse particuliere initiatieven, waaronder de Rudolph Stichting
(gezinsvervangende tehuizen in Leusden e.o.), Stichting de Hoop (verslaafdenzorg in
Dordrecht) en Stichting Hulp Polen-Oekraine. Minimaal één keer per jaar wordt in dit
verband een eenmalige actie georganiseerd om een bijzonder project te steunen. Via ds.
Meynen (oud-predikant Pelgrimkerk) wordt directe hulp geboden in de vorm van een
maandelijkse hoeveelheid belegde broodjes t.b.v. daklozen in de Pauluskerk te Rotterdam.
Verder houdt de diaconie jaarlijks een voedselpakkettenactie ten behoeve van Dorcas

! Het initiatief tot de oprichting van het Kruispunt is ooit genomen door het samenwerkingsorgaan t.b.v.
evangelisatie van Haarlemse kerken IKES (InterKerkelijke Evangelisatie Samenwerking), later omgevormd tot de
beweging GidS (Geloven in de Stad).

? Voortgekomen uit een gemeentestichtingsproject van de Christelijk Gereformeerde Goede Herderkerk in
Haarlem-Noord.



(hulporganisatie te Andijk). Rond de kerst verzorgt de diaconie attenties of kerstpakketten
voor gemeenteleden en anderen die in deze periode een extra attentie kunnen gebruiken.
Nu Nederland nog steeds in een financieel-economische crisis verkeert probeert de diaconie
extra alert te zijn om daar waar nodig hulp te bieden.

Een vorm van kerkelijke presentie in de wijk is ook het jongerenwerk dat door Youth for
Christ wordt verricht in de vorm van het project “The Mall”*. Dit project, dat in Haarlem in
het najaar van 2009 officieel van start is gegaan, wordt mede door de Pelgrimkerk financieel
ondersteund.

4.3 Jongen oud

Ouderen en jongeren hebben over het algemeen een verschillende manier van
geloofsbeleving. Voor een goede samenhang in de gemeente is onderling begrip, een open
houding naar elkaar toe en wederzijds respect van groot belang. De verschillende generaties
in de gemeente kunnen meer naar elkaar toegroeien door goed naar elkaar te luisteren en
van elkaar te willen leren.

Om jong en oud meer structureel met elkaar in contact te laten komen is o0.a. het idee
geopperd om ontmoetingsbijeenkomsten van ouderen en jongeren na kerktijd te
organiseren, liefst in een gezellige, huiselijke omgeving, waarbij er bewust wordt ingezet om
met elkaar in gesprek te komen.

Sinds februari 2007 beschikt de Pelgrimkerk over een freelance jongerenwerker. In nauwe
samenwerking met GidS (Geloven in de stad) zet zij zich in om het jongerenwerk in en om de
Pelgrimkerk vorm te geven. De gemeente van de Pelgrimkerk vormt voor een belangrijk deel
haar financiéle achterban, maar zij is niet in dienst van de kerk.
De jongerenwerker maakt binnen de Pelgrimkerk deel uit van de Jeugdcommissie. Deze
komt éénmaal per 2 maanden samen om al het kinder-, jeugd- en jongerenwerk in de
Pelgrimkerk te codrdineren en te evalueren. Eén van beide jeugdouderlingen stelt de agenda
op en zit de vergadering voor. De jeugdcommissie bestaat uit:

- jeugdouderlingen

- predikant

- jongerenwerker

en vertegenwoordigers van:

- kinderenevendienstleiding

- leiding tienerdiensten
leiding sonshineclub
Youth Connected team
band TOV

Binnen de Pelgrimkerk vinden de volgende al dan niet bewust leeftijdsgerichte
groepen/activiteiten plaats, die alle als ‘rode draad’ geloofsopbouw en versterking van de
onderlinge gemeenschap hebben:

! The Mall is op verschillende locaties in Haarlem enkele dagdelen per week aanwezig met een mobiele bus en
panna-kooi. Jongerenwerkers van The Mall leggen contact met (hang)jongeren en dragen bij aan hun
welbevinden d.m.v. gerichte (sport- en spel)activiteiten en persoonlijke aandacht.
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Kindernevendienst (4-12 jaar)

De kindernevendienst is bedoeld voor kinderen in de groepen 1 t/m 8 van de basisschool en
vindt iedere zondag parallel aan de ochtenddienst plaats, elke week voor de leerlingen van
groep 1t/m 6, op de 1° en 3° zondag van de maand ook voor de groepen 7 en 8.

De kinderen verlaten de kerk voor de schriftlezing en komen terug tijdens het collecteren. In
de kindernevendienst wordt een bijbelverhaal verteld en geknutseld. Eén keer per maand is
er een zangdienst. Er wordt gecollecteerd voor projecten in binnen- en buitenland die de
kinderen aanspreken.

Bij grote kerkelijke feesten en in erediensten leveren de kinderen regelmatig een bijdrage
aan de kerkdienst.

Tienerdienst (13-18 jaar)

De 1° en 3° zondag van de maand wordt er in de Upperground een tienernevendienst
gehouden tijdens de kerkdienst. Tijdens deze korte bijeenkomsten wordt vanuit bijbels
perpectief ingegaan op geloofszaken, eigentijdse onderwerpen en allerhande vragen die bij
de deelnemers leven. De tienerdienst is bedoeld voor jongeren vanaf de brugklas of hoger.

Sonshine-clubs (6-12 jaar)

In plaats van de GJO-clubs is in 2008 gestart met de zogenaamde Sonshine-clubs. Het
principe is hetzelfde: een laagdrempelige en gezellige club voor kinderen in de
basisschoolleeftijd (ook van buiten de kerk!) met, naast aandacht voor het
geloofsinhoudelijke aspect, veel tijd voor activiteiten als knutselen en spelletjes.

Youth Connected (voorheen Youth Alpha) (13-18 jaar)

Als vorm van catechisatie is er als vervolg op de eerder georganiseerde Youth Alpha cursus
nu Youth Connected. Aan de hand van filmfragmenten, muziek, activiteiten en korte
inleidingen en/of getuigenissen vinden er groepsgesprekken plaats. Elke avond begint
informeel door met elkaar te eten. Youth Connected is ook geschikt voor tieners van buiten
de kerk. In de afgelopen jaren bleek dit catecheseconcept een succes en is de groep
deelnemende tieners gestaag gegroeid.

Closer (18 +)

Closer is de naam van de jongerengesprekgroep (18+) van de Pelgrimkerk. Elke 1e en 3e
maandag van de maand om 20.00 vindt Closer plaats in de Upperground. Het doel van Closer
is om op een open wijze met elkaar in gesprek te gaan over geloofsgerelateerde thema’s en
op die manier bij te dragen aan geloofsverdieping (ofwel: dichter bij God en bij elkaar te
komen).

Papa’s en Mama’s

De Papa’s en Mama’s is een groep ouders van kinderen in alle leeftijden die elkaar eenmaal
in de 6 a 8 weken ontmoet op zondagavond in de Upperground. De Papa’s en Mama’s
houden zich vooral bezig met vragen rondom opvoeden en de waarden en normen die
daarbij een rol spelen. Het persoonlijke geloof van de deelnemers vormt de basis voor de
onderlinge gesprekken.
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Ouderensoos (70+)

De ouderensoos is een gezellige en ontspannende activiteit, die om de week op
dinsdagmiddag van 14.30 tot 16.30 uur wordt gehouden in de Pelgrimkerk. Vaak worden er
spelletjes gedaan, maar er zijn ook andere activiteiten zoals het Sinterklaasfeest met kienen,
een Kerstviering die wordt afgesloten met een gezamenlijke maaltijd en een ‘Snert-middag’.
Verder wordt er jaarlijks een dagtocht georganiseerd.

oV

Tot Onze Vader (TOV) is de muziekband van de Pelgrimkerk die in 2005 is gestart onder de
naam De Nieuwe Band (DNB). TOV speelt ongeveer eenmaal per 5 a 6 weken tijdens de
eredienst en begeleidt de samenzang van (veelal) Opwekkingsliederen. De band bestaat uit
10 leden en repeteert om de week.

Theologische leeskring

Deze vindt gedurende het kerkelijk seizoen eens per 2 a 3 weken plaats. Door het samen
lezen en bespreken van theologische lectuur willen de deelnemers hun theologische kennis
verbreden en hun geloof verdiepen.

(Senioren-)Bijbelstudiegroep

Aan de hand van (meestal) boekjes met vragen verricht een trouwe groep vaste deelnemers
al jaren eens per 2 weken op gestructureerde wijze bijbelstudie. Tevens wordt er
enthousiast gezongen (lofprijzing). De (donderdag)avonden worden voorafgegaan door een
korte bidstond.

4.4 Gebouw en infrastructuur

Bij het streven om als kerk uitnodigend en open te zijn, speelt ook de aankleding en het
gebruik van het kerkgebouw (+ nevenruimtes) een grote rol. Mede vanuit deze gedachte
vindt in het najaar van 2009 een grondige verbouwing van de (ontvangst)hal en de
toiletruimtes van de kerk plaats. Dit vergroot de functionaliteit van het gebouw en maakt
een bezoek voor gasten aantrekkelijker. Daartoe zal ook de entree van de kerk (voorplein en
deurportaal) op enig moment opgeknapt moeten worden.

Bepaalde ruimtes die op dit moment weinig gebruikt worden —zoals de opperzaal- kunnen
beter ingericht en benut worden. Hiertoe zullen soms (kleine) bouwkundige aanpassingen
noodzakelijk zijn, zoals bijv. een directe deur tussen de kerkzaal en de Upperground.

Het voorgaande kan eraan bijdragen dat de mogelijkheden tot verhuur van ruimten aan
derden toeneemt. Uiteraard heeft frequentere verhuur aan derden gevolgen voor beheer en
exploitatie van het gebouw. Aanzienlijk frequentere verhuur zou ertoe kunnen leiden dat
(weer) de wens ontstaat om een (part-time) koster-beheerder aan te trekken.

Op termijn zal ook de kerkzaal weer groot onderhoud behoeven. Wellicht kan bij die
gelegenheid ook overgegaan worden tot het vervangen van de (vaste) kerkbanken door
gemakkelijk verplaatsbare stoelen. Dit laatste biedt vanuit praktisch en liturgisch oogpunt
duidelijk voordelen.
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4.5 Overige aspecten

Een essentieel onderdeel van al het werk in de gemeente is gebed. Afgezien van de
wekelijkse voorbede tijdens de kerkdiensten wordt door een paar (kleine groepjes)
gemeenteleden op vaste momenten voorbede gedaan voor bepaalde personen, zaken en
activiteiten. De wens bestaat om op niet al te lange termijn te starten met een reguliere
gebedskring of gebedssamenkomst ten behoeve van al het gemeentewerk, als welkome
aanvulling op het huidige gebedswerk.

Een belangrijk aandachtsgebied binnen het geheel van de gemeente blijft het onderlinge
pastoraat. Dit behoort tot de hoofdtaken van de ambtsdragers —met name de predikant en
de sectie-ouderlingen- en de pastorale vrijwilligers (pastorale medewerkers en medewerkers
Ziekenzorg).

Het ‘reguliere pastoraat’ geschiedt vooral in het kader van de zgn. secties (pastorale wijken)
door de sectieteams, die bestaan uit een ouderling (leiding/co6rdinatie sectieteam), een
diaken (diaconale ondersteuning binnen de sectie) en een pastorale medewerker (assisteert
bij het pastorale bezoekwerk). Het streven blijft erop gericht geregeld (minimaal eens per
jaar) persoonlijk pastoraal contact te hebben met alle (gezinnen van) gemeenteleden en
daarnaast in bijzondere omstandigheden (ziekenhuis-/verpleeghuisopname, langdurige
ziekte thuis, geboorte, huwelijksjubileum e.d.). Een goede onderlinge samenwerking binnen
de sectieteams en tussen sectieteams en predikant is hiertoe noodzakelijk.

Pastoraat t.b.v. jeugdige leden van de Pelgrimkerk geschiedt veelal in Youth Connected
verband en in het kader van de tienerdiensten. Dit behoort specifiek tot het werkterrein van
jeugd- en jongerenwerker(s) en jeugdouderlingen.

Tenslotte geschiedt ook veel onderling pastoraat tijdens individuele contacten van
gemeenteleden en in het kader van reguliere (groeps)activiteiten. Ook vanuit pastoraal
oogpunt verdient het daarom aanbeveling de participatie van gemeenteleden in
doordeweekse activiteiten te vergroten.

Een andere belangrijke taak/aandachtsgebied van de gemeente blijft het zendingswerk.
Hiermee houdt vooral de zendingscommissie zich bezig. De Bijbelse zendingsopdracht vormt
daarbij het uitgangspunt.

De belangrijkste taken van de commissie zijn de ondersteuning van zendingsactiviteiten als
acties en projecten en de bevordering van de betrokkenheid van de gemeente - met name
ook jongeren - bij het zendingswerk en zendingswerkers. Om informatie te geven over haar
activiteiten, publiceert de zendingscommissie regelmatig in de Weekbrief en het maandblad
Pelgrimnieuws. Daarnaast worden zendingsavonden georganiseerd, waarvoor zendelingen
of direct betrokkenen van zendingsorganisaties worden uitgenodigd.

Waar mogelijk besteedt de zendingscommissie bijzondere aandacht aan de invulling van de
‘zendingszondagen’. Hierbij kan worden gedacht aan het uitnodigen van predikanten met
speciale affiniteit tot het zendingsveld of zendingswerkers die in de kindernevendienst over
hun werk kunnen vertellen.

De commissie onderhoudt nauw contact met verschillende zendelingen. Momenteel zijn dit
Jacob Jan en Bernice Kooyman van Guldener (en hun kinderen Martijn en Judith), Johan en
Jeanette Lukasse, Tera van Twillert en —vanuit de eigen gemeente- Marianne Huurman.
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Daarnaast is de zendingscommissie ook betrokken bij eigen gemeenteleden die voor
kortdurende (zendings- c.q. hulp)projecten in het buitenland verblijven. In het recente
verleden waren dit o0.a. Connie en Emily Hofstee en Johan van Loon; momenteel (najaar
2009) Marthe Mulder. Met de van gemeenteleden ontvangen giften worden door de
zendingscommissie projecten ondersteund van zowel Kerk-in-Actie als van individuele
zendingswerkers.

Omdat er raakvlakken zijn wordt regelmatig met de diaconie en de evangelisatiecommissie
overlegd over aandacht voor het Werelddiaconaat en meer incidentele acties.

Zoals gezegd maakt de Pelgrimkerk graag gebruik van mogelijkheden tot oecumenische
samenwerking. De Pelgrimkerk participeert vrij actief in de beweging GidS. De contacten
tussen de Pelgrimkerk en naburige PKN-gemeenten zijn beperkt. De Pelgrimkerk staat hier
wel voor open en wil de mogelijkheden die zich voordoen graag benutten.

De Pelgrimkerk streeft ernaar om van lieverlee ook meer inhoud te geven aan haar
lidmaatschap van de plaatselijke Raad van Kerken. Sinds 2007 neemt de Pelgrimkerk deel
aan het voorbereiden van de gezamenlijke oecumenische dienst in de St. Bavo-kathedraal in
het kader van de jaarlijkse gebedsweek voor de eenheid van christenen (3° week van
januari). Wanneer dit de instemming van de eigen gemeente heeft, zal de Pelgrimkerk niet
meer gelijktijdig een dienst in het eigen kerkgebouw houden, maar voluit participeren in
genoemde oecumenische dienst.

5 Overzicht beleidsvoornemens/actiepunten

Uit de voorgaande hoofdstukken vallen de volgende specifieke beleidsvoornemens en/of
actiepunten af te leiden die deel uitmaken van het beleidsplan voor de periode 2009-2013.

1. Beter benutten van de mogelijkheden tot samenwerking met PKN-gemeenten in de
regio (actievere participatie in classicaal verband) (pag. 4)

2. Open gesprek over gevoelige onderwerpen aangaan (pag. 5)

3. Nieuwe impulsen op het gebied van de onderlinge geloofsopbouw
(‘semeenteopbouw door geloofsopbouw’) (pag. 5)

4. Betrekken van meer gemeenteleden bij doordeweekse activiteiten (activeren van
meer gemeenteleden) (pag. 6)

5. Projecteren via de beamer van muzieknoten bij de liederen (pag. 6)

6. Rechtstreekse uitzending diensten via internet (pag. 6)

7. Ontwikkelen nieuw type jeugddienst (pag. 7)

8. Bezinning op toekomst middagdiensten (pag. 7)

9. Versterken van de muzikale en liturgische kwaliteit van de eredienst (pag. 7)

10. Instelling van werkgroep eredienst (pag. 7)

11. Gericht onderzoek naar ideeén en behoeften die leven bij buurtbewoners (wat
vinden en verwachten buurtbewoners van de Pelgrimkerk?) (pag. 8)

12. Intensiveren/uitbreiden Sonrise-actie(s) (pag. 8)

13. Onderzoek naar mogelijkheden om concreet betrokken raken bij sociaal-diaconale
werk van “Het Open Huis” (pag. 8)
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14.

15.
16.

17.

18.

Ouderen en jongeren meer structureel met elkaar in contact brengen, o.a. door het
organiseren van ontmoetingsbijeenkomsten (pag. 9/10)

Renovatie/opknappen ontvangsthal en —op termijn- ook entree en kerkzaal (pag. 12)
Beter inrichten en benutten opperzaal (daartoe ook aanbrengen deur tussen kerkzaal
en Upperground) (pag. 12)

Versterken gebedswerk door starten reguliere gebedskring/gebedssamenkomst (pag.
12)

Actievere participatie in plaatselijke Raad van Kerken (o.a. streven naar voluit
deelnemen aan jaarlijkse Oecumenische Viering tijdens gebedsweek t.b.v. de eenheid
van christenen) (pag. 13)
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Bijlage1  Geschiedenis van de Pelgrimkerk

De historische ontwikkeling van de Pelgrimkerk zou gezien kunnen worden als een
(pelgrims)reis die in etappes verloopt. Deze beeldspraak (metafoor) kan wellicht helpen om
scherper in beeld te krijgen waar de Pelgrimkerk vandaan komt en waar ze naartoe
onderweg is.

De 1° etappe beslaat de periode 1954 —1965. In 1954 ontstond de (huidige) Pelgrimkerk als
afzonderlijke wijkgemeente Haarlem-Zuid, die deel uitmaakte van de Gereformeerde Kerk
Haarlem-Centrum (de Wilhelminakerk). Oorspronkelijk werd er gekerkt in de aula van het
Chr. Lyceum (overigens al vanaf 1947). Dit is een eerste opbouw- en groeifase geweest. Op
gegeven moment groeide men ‘uit de aula’ en werd het plan opgevat om een nieuwe kerk te
gaan bouwen in Haarlem-West; de Pelgrimkerk. De bouw ging in 1964 van start en op 28
oktober 1965 kon het nieuwe kerkgebouw officieel in gebruik genomen worden. De naam
van het kerkgebouw is ontleend aan Gz. 459 van het Liedboek voor de Kerken (“Door de
nacht van strijd en zorgen schrijdt de stoet der pelgrims voort...”).

De 2° etappe beslaat de periode 1965-1989. Dit kan gezien worden als de doorgroeifase van
de Pelgrimkerk (getalsmatig en organisatorisch). Deze fase loopt door tot aan de
verzelfstandiging van de Pelgrimkerk (het moment van losmaken van ‘moederkerk’
Wilhelminakerk) in 1989.

De 3° etappe beslaat de periode 1989-2006. Dit is de periode waarin de Pelgrimkerk als
zelfstandige Gereformeerde Kerk functioneert. Deze fase zou als consolidatiefase getypeerd
kunnen worden. De getalsmatige en organisatorische groei van de Pelgrimkerk heeft zich na
1989 nog even doorgezet, maar is toen gestabiliseerd en vervolgens omgeslagen in ‘krimp’.

Vanaf omstreeks 2006 staat de Pelgrimkerk aan het begin van de 4° etappe van haar
ontwikkelingsgang. Deze fase kan gezien worden als een fase van heroriéntatie waarin
nieuwe wegen worden verkend. Dit hangt samen met nieuw missionair elan en ‘van binnen
naar buiten denken’. Het startpunt van deze fase is het actief mee gaan doen aan de Sonrise-
actie geweest.

Evenals dat in eerdere fasen het geval was bij vorige generaties die de Pelgrimkerk hebben
opgebouwd als zelfstandige kerkelijke gemeente, opererend vanuit een eigen(tijds)
kerkgebouw, wordt ook nu van ons geloof, moed en inzet gevraagd om onze kerkelijke
gemeente in stand te houden en te laten bloeien.

Tenslotte is in dit verband vermeldenswaard dat gedurende de hele periode van haar
bestaan de Pelgrimkerk achtereenvolgens door de volgende predikanten is gediend.

- ds. C. Goeman (1954-1962)

- ds. W. van Wijk (1963-1969)

- ds.J.C.W. van 't Hoff (1969-1974)

- ds. C.van de Velde (1976-1978)

- ds. J.D.F. Langhenkel (1978-1983)

- ds. J.G. Meynen (1985-2004)

- ds. S. Zijlstra (2006-heden)
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Bijlage 2  Ontwikkeling ledenbestand

Jaartal | Gedoopt | Belijdenis | Gehuwd | Overleden | Ingekomen | Vertrokken | Aantal
Leden(ultimo)

1998 754
1999 |12 10 3 9 10 20 757
2000 |9 7 2 10 18 20 748
2001 7 6 9 2 12 15 742
2002 13 3 5 10 18 15 744
2003 |10 1 5 5 13 29 718
2004 14 5 2 3 7 44 685
2005 |4 -- -- 3 6 48 652
2006 |2 -- 1 16 9 15 623
2007 | 4 5 1 9 11 34 605
2008 |1 -- 1 7 8 21 595
2009 |3 3 1 2 9 25 571

tot
01-10

SMRA-bestand
Door het landelijk register (SMRA) zijn in 2006, na totstandkoming van het digitale
mutatieverkeer, een aantal (ca. 30) leden als ‘actief’ in het bestand gebracht. Het ‘oude’
bestand kende hen niet.
Het betreft voor het merendeel partners en/of niet gedoopte kinderen van leden die als lid
van de Pelgrimkerk staan ingeschreven. Deze leden zijn in bovenvermelde tellingen niet
meegerekend. In het jaarboek 2009/2010 zijn deze leden al wel opgenomen. Het
voornemen is hen per 1 januari 2010 in de telling op te nemen.

Nieuwe leden
Ook werden een aantal (ca. 60) zogenoemde ‘nieuwe leden’ door het landelijk register in het
bestand gebracht. Het merendeel hiervan zijn inmiddels aangeschreven en bezocht. Van
hen werden tot nu toe 6 leden als ‘actief’ lid ingeschreven. Zij zijn in de telling opgenomen.
De overige ‘nieuwe leden’ zijn, nadat ze te kennen hadden gegeven geen lid te willen zijn
(blijven) van de Pelgrimkerk, op hun verzoek door het landelijk register weggeschreven en

als ‘afgemeld’ in het bestand gekomen.
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Bijlage 3  Buurtinformatie

(bron CBS):

Leidsevaartbuurt:
Bevolking

Aantal inwoners
Man / vrouw
Huishoudens
Aantal huishoudens
Alleenstaanden
Paar zonder kinderen
Gezin met kinderen
Leeftijd

0- 15 jaar oud

15 - 25 jaar oud

25 - 45 jaar oud

45 - 65 jaar oud

65 jaar en ouder
Inkomen

Lage inkomens
Hoge inkomens

Houtvaartkwartier:
Bevolking

Aantal inwoners
Man / vrouw
Huishoudens
Aantal huishoudens
Alleenstaanden
Paar zonder kinderen
Gezin met kinderen
Leeftijd

0- 15 jaar oud

15 - 25 jaar oud

25 - 45 jaar oud

45 - 65 jaar oud

65 jaar en ouder
Inkomen

Lage inkomens
Hoge inkomens

2.780
46,8% / 53,2%

1.440
47%
25%
28%

15%
10%
28%
29%
17%

37%
22%

4.390
47,4% [/ 52,6%

1.820
31%
27%
43%

22%
11%
26%
29%
13%

30%
33%
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Bijlage 4  Financiéle kerncijfers
2008 Begroting

actueel 2009
INKOMSTEN
Vaste vrijwillige bijdragen €108,221 €97,500
Collectes €20,412 € 16,000
Giften/Legaten €9,028 €1,000
Verhuur gebouwen €11,444 €11,030
Rente €9,826 €9,250
Andere inkomsten €2,200

€ 161 € 13¢
UITGAVEN
Predikant en kerkdiensten €74,467 € 75,000
Afdracht PKN pensioen/quotaties €17,545 €16,737
Onderhoud gebouwen € 45,935 €19,400
Energie €13,722 € 15,000
Administratie €4,851 €6,000
Jeugd €1,273 €5,000
Toevoegen aan reserves €5,000 €5,000

€ 162 € 14:
Tekort €1,662 €7,357

2004 2005 2006 2007 2008

VVB € 95570 € 92,134 €89,952 €98,115 €108,221
belijd. Leden 441 410 408 355 377
VVB per bel. Lid € 217 € 225 € 220 € 276 € 287
guotaties PKN € 680 € 7,090 € 7,159 € 7,058 € 7,495
quot. Diaconie € 895 £ 888 £ 876 € 777 € 761
quot. Per bel. Lid € 18 € 19 € 20 € 22 € 22

NB:

In 2007 heeft de kerk voor het eerst meegedaan met de actie Kerkbalans.
Toen is het ledenbestand ook opgeschoond n.a.v. de reacties
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